Workshop de elaboracao e projetos culturais

SETEMBRO DE 2025



QUEM SOU

Ricardo Faria ¢é produtor
cultural,  jornalista, gestor
publico, ator e diretor.
Atualmente, faz parte da Tia
Chica de Teatro, com a atriz
Amanda Ribeiro e o musico Zé
Ricardo Ferreira.




O QUE E UM PROJETO CULTURAL?

O projeto cultural € um instrumento técnico,
estratégico e de comunicacao com duracao
definida, objeto especifico, recursos limitados e
autonomia, cujo eixo central é a cultura.




4 ETAPAS DE UM PROJETO
CULTURAL

- Elaboracao
- Execucao

 Prestacao de Contas

« Relatodrios e Avaliacoes do projeto q



DICAS

Planejar é simplesmente antecipar as ag¢dées com
base na observacgao e interpretacao do contexto atual.

Nao existe modelo Unico de projeto cultural, este
dependera do produto, servico ou bem a ser
produzido, do tamanho e da complexidade, bem como
do contexto em que esta inserido.

Devemos apresentar todas as informacoes
necessarias para a compreensao do que se pretende
fazer, de como sera feito, quanto custara, a quem se
destinara, com quem sera e quando acontecera.




DICAS

Isso ndao significa que se trate de um documento de
leitura cansativa, subjetiva e com pormenores
excessivos e desnecessarios. Muito pelo contrario,
um projeto deve ser sucinto, escrito com textos

articulados e coerentes.

QUEM AVALIARA O PROJETO,
NAO TERA MUITO TEMPO DISPONIVEL
PARA TAL TAREFA.




ELABORACAO

Qual € minha ideia?

Qual o ponto de partida/ideia central que desejo
transformar em projeto cultural?

Responda a estas 3 perguntas:
1. O que pretendo desenvolver?
2. Por que pretendo?
3. A guem destinareil?




O QUE PRETENDO DESENVOLVER?

Ex: Montagem de um espetaculo teatral que fala sobre
as diferencas raciais, com foco nas consequéncias da
pratica do preconceito.




POR QUE PRETENDO?

Por que pretendo realizar o projeto?
Qual problema deve ser solucionado?
E qual demanda cultural nao € atendida?

Ex: Por que € uma pratica que ainda Impede a
evolucao de nossa sociedade, interfere na dignidade
humana e muitas PEessoas precisam ser
consclentizadas dos seus direitos.




A QUEM DESTINAREI?

A quem se destinara o produto gerado pelo projeto e
com quem trabalharel para a sua realizacao?

Ex: O espetaculo sera destinado a populacao adulta da
cildade de Penapolis. E trabalharel com
diretor/dramaturgo, atores, cendgrafo, iluminador,
figurinista, musicos, assessor de imprensa, etc.




CONCEITO DE PRODUGCAO CULTURAL
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PRE-PRODUCAO

Destaque para os servicos e atividades iniciais como suporte para
a realizacdo da producdo/execucao.

Exemplos:

Correio

Direitos Autorais - SBAT
Direitos Autorais - ECAD
Direitos Autorais - AUTOR(A)
Contratacao de toda a Equipe
Cotacdes de Precos

Reservas de Hospedagens
Aquisicao de equipamentos
Estabelecimento de Parcerias
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PRODUCAO

DESTAQUE SSEsirie st REALIZACOES DOS SERVICOS
NECESSARIOS PARA QUE AS ATIVIDADES ACONTECAM.

EXEMPLOS:

Ensaios

Confeccao do cenario

Confeccao dos figurinos

Criacao e impressao do material de divulgacao
Envio e/ou distribuicdo do material de divulgacéo
Planejamento e trabalho da assessoria de imprensa
Apresentacoes

Registro fotografico

Registro em video

OO0 UTAWN -




POS-PRODUCAO

Destaque para as acdes que efetivamente comprovam a
realizacao e éxito do projeto.

Exemplos:

Clipagem

Levantamento dos resultados nas midias sociais
Edicao das melhores fotos

Edicao das melhores imagens filmadas
Avaliacoes

Relatorios

Prestacao de contas

NOUTAWN -

A organizacao da prestacao de contas acontece
nesta etapa, porém toda a documentacao é
administrada dia a dia, de forma gue no final tudo ja
esteja praticamente pronto.




ETAPAS DE TRABALHO

As etapas estao associadas aos objetivos estabelecidos;

Enumerar, por ordem cronoldgica, todas as atividades que serao
necessarias, prevendo o tempo de duracao de cada uma delas, as
aquisicdes necessarias, 0S servicos a serem realizados ou
contratados e que devem ser condizentes com o0s Iitens
"Orcamento” e "Cronograma’

Prever o tempo de duracao de cada etapa.

Demonstra a capacidade do
proponente de viabilizar o projeto.




ETAPAS DE TRABALHO
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O desenvolvimento do cronograma deve responder a pergunta:
QUANDO?

Detalhamento |6gico das atividades previstas em formato visivel,
claro e objetivo.

O cronograma devera apresentar total coeréncia com as etapas
de trabalho.

Serve para identificar o periodo previsto de cada atividade a ser
realizada.

Define a sequéncia cronoldgica das atividades.




CRONOGRAMA DE EXECUCAO

CONOGRAMA DE EXECUCAD - CORA E SUAS RATZES - LPG SP N® z0/2023
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OBJETIVO GERAL

e E maisamplo

 Nele escreve-se de forma sucinta o que se pretende realizar
« Produto cultural que sera desenvolvido

« Resultado esperado

« Publico a ser beneficiado

 Local onde o projeto sera realizado

EXEMPLO:

Realizar festival de teatro, durante 5 (cinco) dias, na cidade de
Penapolis, com foco no publico adolescente, de 12 a 15 anos.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Menos abrangentes

« AcOes previstas

« Contribui para alcancar o objetivo geral

« Resultado esperado mais detalhado

« PuUblico a ser beneficiado - maiores detalhes (condicao
financeira)

* Local onde o projeto sera realizado - maiores detalhes

 Parcerias a serem estabelecidas

« Numero de cidades beneficiadas

« Numero de profissionais envolvidos

 Preco do ingresso, ou gratuidade ou valor simbdlico

« N°/Quantidade do produto (Quantas apresentacoes

ou sessdes ou horas/aula de determinada oficina)




OBJETIVOS ESPECIFICOS

MAS, LEMBRE-SE!

Associadas aos objetivos especificos, temos as metas, que sao o
desdobramento das acoes dos objetivos especificos € que
devem ser mensuraveis.

E as metas sao acdes concretas quantificaveis, por meio delas,
pode-se avaliar o desenvolvimento do projeto e a sua
efetividade.




EXEMPLOS DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Realizar documentario sobre a arte urbana brasileira: historia,
técnicas e principais pessoas envolvidas, etc;

Realizar oficinas gratuitas de grafite para jovens de
comunidades carentes.

Divulgar uma das principais manifestacdes artisticas da
atualidade.
- Contribuir para a desconstrucao da associacao entre arte urbana
e vandalismo.

Metas:

- Realizar filmagens para um documentario de 90 minutos de
duracao sobre arte urbana brasileira em cinco cidades: Cidade 1,
Cidade 2, Cidade 3, Cidade 4 e Sao Paulo.

- Realizar 15 oficinas gratuitas de grafite para um total de 180
Jjovens com idades entre 12 e 15 anos, moradores de comunidades
carentes das cidades envolvidas no projeto. As oficinas terao
carga horaria de 8 horas, cada uma.




JUSTIFICATIVA OU RELEVANCIA

Responda as seguintes questoes:

Por que seu projeto deve ser realizado?

Em que contexto sociocultural o projeto esta inserido?
Como o projeto atende os critérios exigidos?

Qual o histérico do projeto?

Qual o diferencial do projeto? — Ineditismo, pioneirismo, etc.

I NIAENE

A Justificativa precisa ser bem estruturada:

1. Basear-se em argumentos efetivos/sélidos

2. Precisa convencer a comissao julgadora da sua importancia
para a sociedade

3. Mérito do projeto

4. Originalidade

5. Relevancia Cultural — possiveis desdobramentos futuros?




PUBLICO-ALVO

E muito importante obter o maximo de informacgdes do
publico que desejamos beneficiar, assim poderemos
planejar as acoes do projeto de forma mais eficiente.

1. A guem se destina meu projeto?

2. Qual é o perfil do publico a ser beneficiado?

3. Esse publico é formado por quem? Adultos? Criancas?
Alunos de instituicao publica? Professores?

4. Quantas pessoas serao beneficiadas?

De forma clara e objetiva:
« Quem € seu publico-alvo?

e Qual a faixa etaria?
e Quantidade?




EQUIPE

Quais os profissionais que irac compor a equipe do projeto?

As pessoas convidadas a participar do projeto deverao ter
condicdes de trabalhar em equipe. O projeto merece coesao
entre os envolvidos e também a sintonia de todos, ja que o fim a
ser atingido sera comum: o sucesso da realizacao do projeto.




EQUIPE

Faca uma lista, assim chegara a quantidade de profissionais
necessarios:

CPF/CNPJ FUNCAOQ

Ricardo Faria Ator/Assistente de Producdo/...

Amanda Ribeiro Atriz/Produgao Geral

José Ricardo da Silva Ferreira Musico

Rodrigo 5antiago Diretor/Produgio Executiva/0O...




EQUIPE

Pedir para cada integrante da ficha técnica:
Curriculos sucintos, de no maximo 1 pagina:

Nome Completo

Nome Artistico

Endereco completo

Documentos - RG e CPF ou CNH

Registro Profissional (se houver)

Formacao Académica

Experiéncias Profissionais (as mais relevantes e recentes
— ultimos 3 anos)

. Cursos (Ministrados)

9. Cursos (Participacdes)

NOUTAWN

DADOS COMPLETOS PARA QUE VOCE CONSIGA FAZER O
TERMO DE COMPROMISSO E ENCAMINHAR OS BREVES
CURRICULOS, QUE NORMALMENTE SAO SOLICITADOS.




CURRICULO DO PROPONENTE

1. Nome Completo

2. Endereco Completo

3. Documentos - N° RG e N° CPF

4. N° do Registro Profissional (se houver)
5. Formacédo Académica e/ou Formacao
6. Profissional

7. Historico

8. Links gue dao suporte ao historico

9. Fotos

10. Matérias e/ou outros registros




PLANO DE COMUNICAGCAO

Estabelecer o plano de divulgacao antes de fechar a planilha de
custos, pois ele integra os calculos que irao determinar o valor do

projeto.

1. O plano de divulgacao prevé todas as acdes de midia
necessarias para a promogcao publica do projeto.

2. Demonstra a capacidade de comunicacao do projeto.

BEEE. Dclo plano de divulgacdo que SGCORRIESSEaNE-dora
enxergara o alcance da veiculacao das marcas exigidas pelo

edital.




PLANO DE COMUNICAGCAO

Necessario definir as pecas e veiculos de divulgacao:

1. Assessoria de imprensa, social midia...

2. Cartazes, folders, postal, panfleto, banner, livreto, convite,
adesivo...

3. Anuncio de jornal, andncio de revista, informativos...

4. Camiseta, bonég, bolsa, pasta...

5. Televisao (anuncios e programas), radio, cinema, carro de

som...

Busdoor, outdoor, painéis eletronicos...

Site, blog, Facebook, Instagram, Youtube, Twitter...

s




PLANO DE DEMOCRATIZAGCAO

Entende-se como medidas de democratizacao a oferta de um
conjunto de acodes visando garantir o mais amplo acesso da
populacao em geral ao produto cultural gerado, objetivando com
isso a descentralizacdo e/ou garantia da universalizacdo do
beneficio ao cidadao, sempre em Consideragcao ao interesse
publico e a democratizacao do acesso aos bens culturais
resultantes.

O projeto devera incluir as seguintes medidas de

democratizacao:

a) GCratuidade em no minimo 10% de todas as
atividades/apresentacdes propostas.

b) Participacao em acdes e programas desta Secretaria - com a
atividade cultural viabilizada a partir deste Concurso. A definicao
dessa participacao sera feita posteriormente, de acordo com a
disponibilidade do proponente e interesse da Secretaria.




PLANO DE DEMOCRATIZACAO

Nao se afigurando viavel a participacao em acoes e programas
da Pasta, podera o proponente, realizar a atividade em um
espaco cultural preferencialmente da administracao publica
estadual ou municipal.

c) Acao Formativa — Durante o processo de producao, devera
realizar 02 (dois) ensaios abertos seguidos de bate papo,
alinhados com o objeto deste edital. A atividade devera ser aberta
a0 publico e gratuita, com um foco especial em populacoes
menos  assistidas ou excluidas devido a condicdes
socioecondmicas, etnia, deficiéncia, género, faixa etaria, local d
residéncia e ocupacao.




ACESSIBILIDADE E DEMOCRATIZACAO

Reconhecer os SUJEITOS em suas SINGCULARIDADES e
DIFERENCAS, prevendo acdes de acessibilidade e inclusao de
pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de vulnerabilidade
social.

Medidas de democratizacao do acesso:

 Fornecer transporte para o publico

em situacao de vulnerabilidade
social ao local de realizacao do
evento;

Atividades fora do circuito
tradicional, em regides periféricas;

Promover experiéncias
Intergeracionais, entre criancas,
jovens, adultos e idosos;

Definir a gratuidade do produto
cultural ou a adocao de precos
populares;

Doacoes do produto cultural a
instituicoes publicas ou sem fins
lucrativos;

o



ACESSIBILIDADE E DEMOCRATIZACAO

 Acolhimento e o atendimento da pessoa com deficiéncia
ou Mmobilidade reduzida;

« AcbOes com intérprete de Libras (Lingua Brasileira de
Sinais), voltadas para pessoas surdas e/ou com deficiéncia
auditiva;

« Contratar consultorias especializadas em acessibilidade e
inclusao que podem contribuir para a formacao da
equipe, bem como com metodologias de acessibilidade e
Inclusdo para que a experiéncia artistica e cultural
aconteca na relacao com os diversos publicos;

 Desenvolver tecnologias assistivas, tals COMO:
audiodescricao, legendas para surdos usuarios de lingua
portuguesa (legenda oculta e estenotipia), elevadores
(para cadeirantes).




GARANTIA DE ACESSIBILIDADE

O projeto deve oferecer medidas de acessibilidade de acordo com
as caracteristicas dos produtos resultantes do objeto sendo
arquitetonica, comunicacional e atitudinal, nos termos do
disposto na Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015 (Lei Brasileira de
Inclusao da Pessoa com Deficiéncia).

Para o PROAC, sao consideradas medidas de acessibilidade:

a) Arquitetdnica: no caso de agcoes presenciais, rotas acessiveis,
espaco de manobra para cadeira de rodas, inclusive em palcos
e camarins, piso tatil, rampas, elevadores adequados, corrimaos
e guarda-corpos, banheiros adaptados, vagas de
estacionamento, assentos para pessoas obesas, com
mobilidade reduzida e idosas, iluminacao adequada, e demais
recursos que permitam o acesso.

b) Comunicacional: Lingua Brasileira de Sinais - Libras, sistema
Braille, sinalizacao ou comunicacao tatil, audiodescricao,
legendas, linguagem simples, textos adaptados para software
de leitor de tela, e demais recursos que permitam uma
comunicacao acessivel.




GARANTIA DE ACESSIBILIDADE

c) Atitudinal: capacitacao de equipes, contratacao de
profissionais com deficiéncia, formacao e sensibilizacao de
agentes culturals, e outras medidas que visem a eliminacao de
atitudes capacitistas.

Os recursos para medidas de acessibilidade devem estar previstos
Nos custos do projeto, desde a sua concepcao, sendo as mesmas
acoes previstas no presente edital.




APRESENTACAO

Sintetiza informacodes essenciais que possibilitam aos pareceristas
entender o projeto como um todo, desde a ideia central do que se
pretende realizar até a relevancia do objeto de trabalho, ou seja,

que tipo de produto, servico ou acao cultural resultara da
realizacao do projeto.

Destague o0s resultados concretos a serem obtidos com a
execucao do projeto. Isso ajuda a comissao avaliadora a se situar
guanto as dimensodes e ao potencial do projeto.

O IDEAL E QUE A APRESENTACAO SEJA O ULTIMO TEXTO A
SER ELABORADO, POIS ELA E UMA SINTESE DO PROJETO.

E por meio dela que a Comissdo de Selecdo podera entender - de
forma rapida e objetiva — a proposta integral do projeto.




ORCAMENTO

Apresentacao de todas as despesas necessarias para que o
projeto seja realizado com sucesso.

As despesas orcadas deverao ter uma estrutura coerente com:
« O planejamento das etapas de trabalho;

« Objetivos tracados; e

« Cronograma previsto

Mas, lembre-se:
OS VALORES DEVERAO SER OS PRATICADOS NO MERCADO.

ORGCAMENTO MAL ELABORADO COMPROMETE RA
EXECUCAO DO PROJETO




ORCAMENTO

A partir do planejamento das Etapas de Trabalho, listar todas as
despesas:

 Na Fase de Pré-Producao
e Na Fase de Producdo/Execucao
 Na Fase de Pds-Producao

E IMPORTANTE LISTAR TODOS 2
OS CUSTOS COM MUITA ATENCAO




ORCAMENTO

Depois de listados todos os custos, entao inicia-se a Planilha de
Custos:

DESPESA / RUBRICA / DESCRICAO - Relaciona-se o item de
despesa (Ensaios, llustrador, etc)

UNIDADE - Medida do item de despesa (horas, dias, meses, verba,
caché, etc)

QUANTIDADE - Unidades a serem utilizadas do item de despesa

VALOR UNITARIO - Preco unitario do item de despesa.




ORCAMENTO

Criar novas informacoes

* Grupo de despesa

Pré-Producio

Produgio e Execugio
Midia e Publicidade
Despesas Administrativas
Acessibilidade

Direitos .




ORCAMENTO

Criar novas informacoes

* Grupo de despesa

Produgdo e Execucgdo

* Rubrica / Despesa

* Tipo de Unidade * Quantidade * Valor unitario

RS

Cancelar Adicionar




ORCAMENTO

* Planilha de despesas + Adic

Grupo de despesa Rubrica / Despesa Quantidade Tipo de Unidas Valor total Agbes
Produgdo e Execugio Ator/atriz 10 aché R5 10.000,00
Produgio e Execugio Ator/atriz 10 aché R 10.000,00
Produgio e Execucio Musicola) de base 10 aché E3 10.000,00

Produgio e Execucio Diretor{a) Artisticala) 10 aché RS 10.000,00
|

1]

RS 40.000,00 oo—— R$ 200.000,00

O valor total das despesas deve ser igual ac valor R5 200.000,00 informado como “Fonte do edital”.




DICAS

+ NAO CONSTRUIR PLANO ORGAMENTARIO EM CIMA DE
SUPOSICOES.

« O plano orcamentario sera exaustivamente analisado por
qualguer comissao avaliadora.

 Plano orcamentario bem elaborado e também executado com
mMinuciosa atencao, havera enorme condi¢coes da prestacao de
contas ser realizada sem grandes complicacoes.




REDIRECIONAMENTO DE RUBRICA:

« Quando a modificacao dos valores entre as rubricas se
mantiver no limite de 35% (vinte por cento), desde que nao
haja mudanca no valor total do projeto.

« Em caso de acréscimo ou supressao de rubrica, devera enviar
solicitacao pedindo autorizacao.

« O prazo é até 20 dias uteis antes da alteracao.




VALORES MEDIOS

as Inicio

@ Consultar
" Proposta

@ Projeto

2 Proponentes
Incentivador

© Fomecedor

5. Comparativos

£ Dominio

LINK DA PAGINA

GOVERND FEDERAL

& Culturs CULTURA

= Tempo medio

= Entidade Vinculada
=CNIC

= Captacdo

= Execucdo

= Iltens Orcamentarios

] Projetos por area, uf e ano de apresentacéo

Ef] Projetos no incentivo fiscal federal

Captacao no exercicio atual
2024

R$ 651,04 M

B Menu de produtos culturais

Ff  ltem orgcamentario por produto - valor médio



https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/
https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/
https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/

VALORES MEDIOS

Iltem orcamentario por produto - valor médio

Produto Espetaculo de Artes Cénicas
Item Orgamentario Ator/Atriz
Unidade da Federacao Sao Paulo

Municipio Campinas

INCENTIVO FISCAL FEDERAL




PRESTACAO DE CONTAS

A prestacao de contas consiste na apresentacao de relatorios
de realizacao e comprovantes de receitas e despesas
relacionadas ao projeto.

Com base nos documentos, sera analisado se 0S recursos
foram aplicados dentro dos critérios de interesse publico e
artistico, compatibilidade de custos e atendimento as
exigéncias do Edital.




PRESTACAO DE CONTAS

O E hora de listar os materiais que comprovam a realizacdo do
projeto;

0 Relacionar os documentos que comprovam a execugao
financeira;

d A planilha de custos é fundamental para o direcionamento da
prestacao de contas;

O Verificar quais os relatdrios precisam ser preenchidos.

E NECESSARIO REVER TUDO O QUE FOI PLANEJADO E SE
TUDO FOI ALCANCADO CONFORME O PLANEJAMENTO
ESTIPULADO.

Durante a fase de execucao do projeto € bom criar uma pla
para controlar os gastos e registrar os dados dos comprovantes
de pagamentos.




PRESTACAO DE CONTAS - PARTE FINANCEIRA

PLANILHA ORCAMENTARIA APROVADA:

RECIBOS DE PAGAMENTOS DE AUTONOMOS (RPA) E
COMPROVANTES DE RECOLHIMENTOS:;
COMPROVANTES DE TRANSFERENCIAS:;
COMPROVANTES DE DEPOSITOS:

COMPROVANTES DE PIX;

NOTAS FISCAIS:

CUPONS FISCAIS:;

ORCAMENTOS;

TERMO DE ABERTURA DE CONTA CORRENTE:
EXTRATOS BANCARIOS:

EXTRATOS DE RENDIMENTOS:

TERMO DE ENCERRAMENTO DE CONTA CORRENTE:
EfG:

DooooooOoooD0 DO

EM TODAS AS NOTAS FISCAIS DEVERA APARECER O
NOME DO PROJETO, N° OU CODIGO DOPROJETO E
CPF/CNPJ DO PROPONENTE. TODO PROJETO
APROVADO RECEBE UM NUMERO OU CODIGO.




E LEMBRE-SE

O que val determinar a aprovacao da prestacao de contas pela
comissao de analise sera o bom planejamento do projeto e o
proprio andamento da execucao dele.

Normalmente o prazo para se apresentar a prestacao de contas é
de 30 (trinta) dias contados a partir da data de encerramento da
execucao do projeto.

Preste muita atencao a todos os documentos que compoem a
prestacao de contas, de forma que ela filgue completa e
transparente.

A prestacao de contas ¢ fiel ao projeto aprovado
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